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Szkota Biznesu jest platforma spotkan i wspdtpracy ludzi ze
Swiata akademickiego i Swiata biznesu. Takich instytucji, ktore
dobrze rozumiejg obydwie perspektywy jest w Polsce wcigz bardzo
niewiele. Wstuchujac sie w sygnaty z coraz szyhciej zmieniajgcej sie
rzeczywistosci spotecznej i gospodarczej, proponujemy nowe pro-
gramy edukacyjne, ktére majg sprosta¢ wymaganiom czaséw. Jed-
ng z najnowszych propozycji Szkoty jest MBA WCM, ktéry obok ofe-
rowania wiedzy i umiejetnosci osobom zarzadzajgcym, pokazuje
jak najlepsze globalne standardy zarzgdzania operacyjnego mozna
przenosic¢ na polski grunt, dajgc skuteczne i praktyczne narzedzia
menadzerom funkcjonujgcym w réznych obszarach produkcii.
drinz. Pawet Urbanski
Dyrektor Szkoty Biznesu Politechniki Warszawskiej

drazanie World Class Manufac-
turing, ktérego celem jest ogra-
niczenie marnotrawstwa (od surowca
po zainwestowany kapitat), przekta-
da sie na podnoszenie efektywnosci
firmy. World Class Manufacturing to
rozwigzanie niskokosztowe, o skali
trudnosci pozwalajgcej na jego wdra-
zanie w przedsiebiorstwach nieza-
leznie od ich wielkosci, dziatajgcych
w réznych sektorach. Szkota Biznesu PW, Wydziat Inzynierii PW
oraz Kaizen Institute Polska zapraszajg do udziatu w kolejnej edyc;ji
programu MBA World Class Manufacturing adresowanego do me-
nedzeréw Sredniego i wyzszego szczebla. Proponujemy unikatowy
program uwzgledniajgcy teoretyczne i praktyczne zastosowanie
WCM. Cecha wyrdzniajgcg programu MBA WCM jest kompleksowe
ujecie, integrujgce akademicki porzadek z praktycznym podejsciem
wynikajacym z realnych wyzwan.
prof. nzw. dr hab. inz. Mariusz Bednarek
Kierownik programu MBA WCM

Przedsiebiorstwa na catym Swie-
cie wkraczajg na Sciezke ciaggte-
go doskonalenia i rozpoczynajg po-
szukiwanie zrodet strat. Wiekszosé
profesjonalnie zarzgdzanych orga-
nizacji swiadoma jest korzysci jakie
niesie ze sobg kaizen. Wychodzac
naprzeciw zapotrzebowaniom me-
nedzeréw chcacych poprawié efek-
tywnos$é firmy proponujemy udziat
w programie MBA poswieconym rozwigzaniom opartym na mo-
delu World Class Manufacturing. Kompilacja podejscia WCM, ta-
czgcego zarzgdcze elementy miekkie i twarde narzedzia ze $cisle
okreslonymi wskaznikami efektywnosci, oraz podejscia kaizen
ze swojg praktyczng strategig dziatan ,krok po kroku, wszyscy,
codziennie i wszedzie" wychodzi naprzeciw pojawiajgcym sie pro-
blemom i czyni program MBA WCM bardzo atrakcyjng propozycja.
Mariusz Bryke

Country Manager Kaizen Institute Poland

w partnerstwie Szkoty Biznesu PW z Wydziatem Inzynierii

Produkcji PW oraz Kaizen Institute. Gtownym celem studiéw
jest przekazanie praktycznej wiedzy w zakresie organizacji i zarza-
dzanianowoczesnym przedsiebiorstwem produkcyjnym, skutecznie
operujgcym na rynkach globalnych.
Studia MBA WCM adresowane s3 do kierownikéw wyzszego i Sred-
niego szczebla, a takze os6b zajmujacych sie wdrazaniem nowocze-
snych systeméw zarzgdzania i 0s6b zajmujgcych sie usprawnienia-
mi produkgcji.

Péttoraroczne studia podyplomowe MBA WCM powstaty

(Co nas wyréznia?

B Przede wszystkim praktyczne podejscie. W trakcie studiow, czes¢ zaje¢
organizowana jest w przedsiebiorstwach produkcyjnych, gdzie stuchacze
beda mieli mozliwos¢ uczestniczy¢ w rozwigzywaniu prawdziwych
probleméw zwigzanych z dziatalnoscig operacyjna.

M Program studiéw dostosowany jest do wyzwan przed jakimi stojg nowo-
czesne przedsiebiorstwa produkcyjne.

B Doswiadczeni wyktadowcy posiadaja wieloletnie doswiadczenie w zakre-
sie doskonalenia procesow produkcyjnych oraz wspomagajacych, takich
jak utrzymanie ruchu, gospodarka narzedziowa, logistyka wewnetrzna itd.

B Uczestnicy studiow uzyskaja prestizowy dyplom MBA WCM.

B Osobom posiadajgcym certyfikaty Praktyka i Trenera Kaizen po spetnieniu
wymagan formalnych zostanie przyznany ceniony i uznawany na catym
Swiecie certyfikat Menedzera Kaizen.

(Czego sie nauczysz?

B Metodyki World Class Manufacturing, ktéra pozwala firmom
produkcyjnym skuteczne konkurowac na rynkach globalnych.

B Efektywnych technik identyfikowania i zwalczania wszelkiego rodzaju
marnotrawstwa wystepujacego w przedsiebiorstwie.

B W jaki sposob zarzadzac i przewodzi¢ zmianom organizacyjnym.

B Metod projektowania i wdrazania nowych wyrobdw zgodnie z zasadami
Lean Management.

B Rozumiec otaczajacg rzeczywistos¢ makroekonomiczng i jej wptyw
na prowadzenie biznesu.

B Dokonywac podstawowych analiz ksiegowych i finansowych niezbednych
do prowadzenia nowoczesne;j firmy.

B Podejmowania decyzji w niejednoznacznych i ztozonych sytuacjach.
B Technik efektywnego zarzadzania zespotamii ich rozwojem.

B Powigzan miedzy nowoczesnymi technologiami i Swiatem wartosci
azréwnowazonym rozwojem firmy.

B Funkcjonowania w przestrzeni miedzynarodowej.
B Poznasz swoje zasoby i obszary rozwoju wazne w zarzgdzaniu ludzmi.



Leading into the future through new technologies
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Koncepcja trzech filaréw to nowatorskie podejscie Szkoty do programu MBA pozwalajace na ksztatcenie liderow
potrafiacych sprosta¢ wyzwaniom dzisiejszego Swiata

Program studiow MIBA WCM

Otoczenie gospodarcze

B Firma, rynek, klient

B Rozwdjgospodarczy

B Globalny kryzys finansowy

Marketing

W Marketing

W Zarzadzanie markg i wizerunkiem

W Social Media Marketing i Interactive
Marketing

W Public Relations

M Brand Pro - Gra symulacyjna

Strategia

B Innowacyjne modele biznesu/Strategie
biznesowe

m CSR

B Implementacja strategiii kontrola
zarzadcza

Zarzgdzanie zasobami ludzkimi

B Zachowania w organizac;ji

B Zarzadzanie zasobami ludzkimi a strate-
gia firmy

Rachunkowos¢é
B Rachunkowosc zarzadcza

Finanse

B Instrumenty finansowe

B Przemiany na swiatowych rynkach
kapitatowych

Nowe technologie iinnowacyjnosé

B Zwinne zarzgdzanie projektami
zwykorzystaniem technologii ICT
B Przedsiebiorczosc i innowacyjnosc

Zarzadzanie operacyjne

B Zarzadzania procesami: Standardy
i praktyka

B Praca projektowa a zarzadzanie
procesami

Program Rozwoju Osobistego

B Warsztat kompetencji menedzerskich

B Budowanie zespotu i zarzadzanie
zespotem

B Kompetencje liderskie

B Coachingowy styl zarzgdzania/menedzer
jako lider rozwoju
B Zarzadzanie konfliktem i zmiang

Specjalizacja WCM

B Zarzadzanie operacyjne

M Podstawy World Class Manufacturing
B Rozwaoj nowych wyrobdéw

M Strategie rozwigzywania problemoéw
B Organizacja miejsca pracy

B Kompleksowe utrzymanie ruchu

M Zarzadzanie jakoscig

W Logistyka wewnetrzna

Projekt koncowy

Informacje dla aplikujgcych:

Tryb zajec: pigtek/sobota/niedziela

lub pigtek/sobota
Czas trwania: trzy semestry (400 h)
Wymogi formalne: wyzsze wyksztalcenie
oraz 3-5lat doswiadczenia zawodowego

Cena: 29 400 z1
Lokalizacja zajec: Szkota Biznesu PW,
ul. Koszykowa 79, Warszawa

Wiecej informacji: www.biznes.edu.pl/mba-wecm
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SZKOLA BIZNESU POLITECHNIKI WARSZAWSKIEJ jest liderem edukacji menedzerskiej
w Polsce z 25-letnig tradycjg wspoétpracy z renomowanymi uczelniami zatozycielskimi: HEC
School of Management Paris, London Business School orazNHH—-Norwegian School of Economics
z siedzibg w Bergen. Szkota Biznesu moze poszczyci¢ sie miedzynarodowa akredytacjg dla
programéw MBA — EPAS, plasuje sie w czotéwkach polskich rankingéw MBA, zostata takze
doceniona w rankingach miedzynarodowych. W jej ofercie znajdujg sie wysokojakosciowe
programy podyplomowe takie jak prestizowe studia Executive MBA, Akademia Psychologii
Przywédztwa, Total Design Management, Studium Farmakoekonomiki czy tez programy
zamkniete dla firm: od studiéw podyplomowych ,in-house” po krétsze formy szkoleniowe.
Wyktadowcy to zaréwno profesorowie ze szkét o Swiatowej renomie z doswiadczeniem
biznesowym, jak i praktycy z miedzynarodowych firm.

\Vydziat
\\‘i , In)i’yfllizrii Produkg;ji

WYDZIAL INZYNIERII PRODUKCJI PW (WIP) specjalizuje sie w badaniach w nauczaniu
zarzadzania i inzynierii produkcji. WIP kultywuje tradycje najstarszej w Polsce szkoty organizacji
i zarzadzania produkcji zatozonej przez prof. Karola Adamieckiego. WIP umiejetnie taczy wiedze
i praktyczne doswiadczenie w zakresie wytwarzania (technologii produkeyjnych) i organizacii
procesow produkeyjnych (zarzadzania operacyjnego). Oprécz badani dydaktyki Wydziat aktywnie
realizuje projekty doradcze i wdrozeniowe na rzecz przedsiebiorstw przemystowych krajowych
i zagranicznych. Starajac sie dostosowywac oferte do oczekiwan przemystu realizuje studia
podyplomowe dostosowane do potrzeb przedsiebiorstw produkcyjnych. Jednym z kierunkdw,
ktére oferuje WIP jest Akademia Kaizen prowadzona z sukcesem wspélnie z Instytutem Kaizen.

d KAIZEN"

INSTITUTE

KAIZEN INSTITUTE to miedzynarodowa organizacja doradzajgca przedsiebiorstwom na catym
Swiecie. Kaizen Institute Poland, to oficjalny oddziat Kaizen Institute Consulting Group w Polsce.
Kaizen Institute Poland to doradca oraz dostawca rozwigzan w zakresie usprawniania proceséw
(Lean, kaizen). Szkolimy, doradzamy, wdrazamy standardy pracy oraz optymalizujemy procesy
produkcyjne, administracyjne i zarzadzania. Wdrazamy standardy ciggtego doskonalenia.
Wspieramy organizacje we wdrazaniu filozofii Lean Management w oparciu o unikatowe
modele: KAIZEN Management System oraz Total Change Management, zawierajace narzedzia
optymalizacji kazdego obszaru funkcjonowania przedsiebiorstwa. Nasz zespét sktada sie
z konsultantow z wieloletnim doswiadczeniem praktycznym w zarzadzaniu obszarami
produkcyjnymi, logistycznymi oraz operacyjnymi w miedzynarodowych przedsiebiorstwach
zaliczanych do tzw. World Class.

SZKOLA BIZNESU POLITECHNIKI WARSZAWSKIEJ

ul. Koszykowa 79, 02-008 Warszawa, tel. 22234 70 89, tel. 22234 7015, fax: 222347016

e-mail: mbawcm@biznes.edu.pl, www.biznes.edu.pl



